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□本报记者 汪 恒

参加开学典礼、在新生见面会上“破

冰”、聆听校史讲解……本月，我省不少高

职院校的校园里多了些新面孔。随着高职

扩招政策落地，一大批来自各行各业的劳

动者通过选拔，走进象牙塔，圆了“大学

梦”。同时，这些新生在年龄、专业背景、社

会阅历等方面呈现出很大的差异性。对高

职院校来说，如何因材施教、科学展开教学

管理、创新人才培养模式就成了接踵而来

的问题。本报记者就此走访省内多所高职

院校，了解各校的应对之策。

授课方式更灵活，跟着学生“走”
浙江新亚电子科技有限公司的 29 名

员工最近成了“同班同学”——入读的温州

职业技术学院还为他们单独编了“企业扩

招新亚电子班”，于本月 21 日正式开学。

“原本是去企业谈订单班的合作，顺带提到

高职扩招，结果引起了对方的兴趣。由于

企业本身就有转型升级、提升员工素质的

需求，所以非常支持员工报考。”温职院机

械工程系副主任游震洲介绍。

除了前期的一拍即合，这个班的培养方

案也是由学校教研室主任和企业的技术负

责人、副总等一门门课“碰”出来的。游震洲

说，为不影响职工的本职工作，加上企业也

具备相关条件，接下来的不少课程将“送教

入企”，时间上也多会安排在周日、部分工

作日的晚间及寒暑假。除了温职院，浙江

纺织服装职业技术学院、湖州职业技术学

院等多所院校都与企业联手，将高职扩招

和企业人才资源建设结合起来。

学生的工学矛盾是高职院校首先需要

解决的问题。宁波职业技术学院在扩招第

一阶段新生入学前，就逐一摸底调研：了解

学生所面临的具体工学矛盾，确认能否脱

产，并针对每个人的情况，做到“一人一个专

门的培养方案”，每种课程都设计了脱产学

习、线上学习、线上学习加线下辅导等三种

可选方式。“方案前后修改了不下十次。前

期工作做得细致一点，后面在教学管理上就

会轻松一点。”该校工商管理学院副院长赵

莺燕告诉记者。在浙江安防职业技术学院，

校方允许学生根据自身实际，在插入普通班

级的“常规教学班”和工读结合的“弹性学制

班”两种模式中进行选择。有的学校还结合

专业特点，想办法“挤出”面授时间。宁波城

市职业技术学院景观生态学院副院长胡仲

义透露，他们就在思考，针对农学专业的学

生，能否把梅雨季节等不能下地的“农闲”时

段利用起来，安排集中面授。

线上学习由于受时间、地点约束较小，

成为各高职院校课程体系建设中的重要部

分，然而如何有效推进也引起了一些院校的

重视。考虑到此次扩招的部分新生年龄偏

大，宁波城市职院景观生态学院找了本校修

读同专业的青年学生作为“学习助手”，为新

生提供线上资源学习过程中的帮助。

教法接地气，课程随人“变”
高职扩招中招收的不少学生已经在本

领域有多年的工作经验，如何让课堂更有

效？“在我们和企业合作的扩招班中，一方

面企业会根据自身实际对课程内容提出一

些需求，另一方面我们也会开设一些企业

没提出来但又反映未来行业发展趋势的课

程，比如‘智能制造’。”游震洲说。“可以多

采用一些实用型的教材，包括一些简明的

技术手册。内容上也不一定要照搬教材的

原有体系，可以挑学生最需要的地方重点

讲解。”胡仲义说。

学生基础有差异，也让高职院校在学

分代替机制方面有所尝试。湖州职业技术

学院教务处处长步雅芸认为，学生此前获

得的职业技能证书或将可以代替一些相近

课程。金华职业技术学院农业与生物工程

学院副院长马美蓉则表示，学生参加农业

厅等相关部门举办的培训所获的结业证书

也有机会参与学分替代。

实践内容是高职教学的重头戏，对于

这些特殊的学生，高职院校在内容设计上

也有一些考虑。“可以让合作企业共同参与

实践内容的设计和考核，或者充分利用校

内已有的实训基地资源。”浙江工商职业技

术学院教务处处长、招生办公室主任娄军

委说。胡仲义表示，农学专业的实践可以

利用学生本身的资源，比如有的人是农场

主或是农业机构负责人，就可以放在相关

机构内进行。“有一些学生有技能特长，还

可以请他们做助教，促进大家共同进步，并

可以通过给予助教学分奖励等形式，调动

参与热情。”胡仲义告诉记者。

此次高职扩招中的新生有的已经离开

校园多年，如何帮助他们尽快适应学生生

活和熟悉相关规章制度？据了解，湖职院

最近编制完成了专门的学生手册，针对扩

招学生的情况在学生事务管理和教务方面

做出具体的规定。浙江工商职院则计划派

出包括专业负责人在内的一批经验丰富的

教师担任班主任。“要跟学生沟通好，


